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スターツ出版　過去10年の業績推移
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営業利益

過去10年で、売上・営業利益ともに最高。

売上
営業利益

47億 844万円（108.2%）
5億 486万円（142.1%）

2018年
12月期
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売上
32億14百万円
昨対101.4%

営業利益
3億51百万円
昨対148.8%

メディア広告ビジネス苦戦するも、オズモール予約ビジネス堅調で増収増益。

(百万円)

オズマガジン

メトロミニッツ

オズモール

オズマガジントリップ

オズマガジンムック

2東京マーケティングドメイン



トピックス.1）オズモール訪問者数は、順調に増加中
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女性向けの
魅力的なコンテンツ

SEO・外部配信による流入

外部提携先の増加

効果的なCRM

女性向けの魅力的なコンテンツを背景に、さまざまな施策で訪問者が増加。

口コミによる拡散

オズモール
訪問者数
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オズモールプレミアム予約パートナー店舗の拡大に伴い、予約数増加。

トピックス.2）オズモール予約ビジネスも順調
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国内雑誌出版売上が減少するマーケットの中で、オズマガジンブランドは堅固。

トピックス.3）オズマガジン販売部数も堅調。
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日本出版販売株式会社「出版物販売額の実態」（2018年版）

(億円)

雑誌

コミック

文庫

2015年 2016年 2017年 2018年

オズマガジンTRIP
オズマガジン

1号あたりの平均実売部数推移

国内の雑誌・コミック・文庫いずれも販売額
は、2014年以降減少が加速。
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営業利益
2億37百万円
昨対117.2%
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書籍は文庫・単行本・紙コミック、全て順調。電子書籍&電子コミックは急成長。

(百万円)

ケータイ小説文庫 野いちご文庫

マカロン文庫ベリーズ文庫

コミック・ベリーズ

売上
14億93百万円
昨対126.5%

投稿コンテンツドメイン

ベリーズ・コミックス

スターツ
出版文庫
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ケータイ小説・野いちご文庫
スターツ出版文庫
ベリーズ文庫
単行本
コミック

トピックス.1）紙の書籍・コミックは、穏やかに拡大中。
中高生から大人の女性に展開する複数レーベルを、安定的に出版できる体制を確立。

TSUTAYA出版社ランキング（文庫ジャン
ル）で、出版社190社中ベスト9位に躍進。

出版社
1 KADOKAWA

2 新潮社
3 文芸春秋
4 講談社
5 集英社
6 双葉社
7 幻冬社
8 光文社
9 スターツ出版
10 小学館
11 宝島社
12 ソフトバンククリエィティブ
13 祥伝社
14 徳間書店
15 角川春樹事務所

TSUTAYA DB WATCH調べ、
2018年1月~12月実績（190社中）
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電子書籍 電子コミック

スマホ

トピックス.2）電子書籍・電子コミックは、急成長。
返品無し、重版無し、雑誌売り・単行本売り・連載売り・話売り・ファイル売りの
積層型販売モデルで急成長。

各電子書店でも「女性向けコーナー」で、
常にランクインする人気のコンテンツに。

電子書籍アプリ
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LINE マンガ
ピッコマ
COMiCO
ブックパス
Renta！

コミックシーモア

・・・
電子書籍パピレス



2019年のスローガン

イノベーション
innovation

物事の「新結合」「新機軸」「新たな切り口」
「新しい考え方」「新しい活用法」のこと。

物事…私達が長年積み上げてきた「アセット」（経営資源・ブランド・価値）
と、これから新たに組み立てる「アセット」

会社・事業・部署・チーム・個人…に至るまで、イノベーションを。
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今期の戦略

東京マーケティングドメイン

投稿コンテンツドメイン

! 新たなアセットを活用する、ソリューションビジネスへの転換。

" オズモール掲載店舗の増大と、オズならではの共創企画。

# 電子コミックの拡大に伴う編集体制の強化と新レーベル創刊。

$ 新投稿サイト投入による、紙とデジタルの循環モデルの拡大。
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新たなアセットを活用する、ソリューションビジネスへの転換。

編集者による
取材調査

オズ会員
Web調査

トレンド通信
の発信
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体験レポーターの投稿・拡散

雑誌媒体での紹介

オズモールでの紹介

オウンドメディアの
コンテンツ
企画・運営支援

体験レポーターによ
る商品・サービスの
紹介・SNS拡散

商品・サービス開発
施設・店舗送客

販促ツール制作
イベント企画集客

メディアによる
プロモーション

2.「東京女子部」新設1.「OZmallラボ」新設 ソリューション

ユ
ー
ザ
ー
調
査
・
分
析
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オズモール掲載店舗の増大と、オズならではの共創企画。

+1500厳選店舗
増店予定

OZならではの
共創企画×

「金の卵 応援キャンペーン」

「 応援と感動」の輪
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SNS

「 投稿と拡散」



投稿サイト

紙の書籍レーベル

電子書籍

電子コミック

新投稿サイト投入による、紙とデジタルの循環モデルの拡大。

紙コミック

ライト
文芸

新投稿サイト
開発中

作家×編集者×漫画家
直編集体制の強化

ケータイ小説文庫
野いちご文庫 ベリーズ文庫

スターツ出版文庫

ベリーズ文庫電子版マカロン文庫

コミック・ベリーズ

ベリーズ・コミックス
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電子コミックの拡大に伴う編集体制の強化と新レーベル創刊。

原作作家

漫画家

投稿作品

コミック編集者

書籍編集者

電子書店

書店店頭

書店営業

電子書店営業

読者

読者

電子コミック
新レーベル
創刊予定

体
制
強
化

14

コミカライズ
投稿

スマホ
LINE マンガ

ピッコマ

COMiCO

ブックパス

Renta！

コミックシーモア

電子書籍パピレス
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3ヶ年計画

◎2021年   売上…58億円、営業利益…7億円
◎今期予算   売上…50億円、営業利益…5.2億円
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感動プロデュース企業へ




