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売上
44億34百万円
昨対90.5%

売上と営業利益推移

営業利益
1億69百万円　
昨対29.4%

(百万円)
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東京マーケティングドメイン
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売上 

22億5百万円 

昨対68%

営業利益 

▲4億54百万円

厳選店舗への予約送客ビジネス、お出かけソリューションビジネス共に、減収大幅減益

(百万円)

オズマガジン

メトロミニッツ

オズモール

オズマガジントリップ

オズマガジンムック
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売上
22億29百万円
昨対135%

営業利益
7億12百万円
昨対158%

投稿コンテンツドメイン
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書籍は発行点数及びヒット作が増え好調。電子書籍・コミックはさらに伸長　

(百万円)

ケータイ小説文庫 野いちご文庫 スターツ出版文庫

マカロン文庫

ベリーズ文庫 ベリーズファンタジー

ベリーズコミックス
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新型コロナ禍の影響

■東京マーケティングドメイン

■投稿コンテンツドメイン

OZやmetromin.のブランドを活用した、
お出かけ促進のプロモーション　+   レストラン・トラベル・ビューティ予約

投稿サイト（野いちご・ベリーズカフェ・ノベマ!）から生まれる、
書籍、コミック、電子書籍

68%

136%

東京マーケティングドメイン投稿コンテンツドメイン

2019年

2020年
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新型コロナ禍の影響で、「お出かけ需要」減退、「巣ごもり需要」伸長

売上前年比

44億34百万円

49億2百万円

売上

売上比率

（百万円）「お出かけ需要」「巣ごもり需要」
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新型コロナ禍への対策

1.「巣ごもり需要」対応ビジネスへ、経営資源をシフト

2.「お出かけ需要」対応ビジネスは、需要回復時に備えた準備を

3. コスト削減と従業員のモチベーション向上

■書籍・電子書籍・コミック編集及び販売へ、人員シフト

■6月、8月、12月と次々新レーベルを創刊

■SSC推進室（SEO・SNS・CRM+システム開発）を社長直属で発足し、マーケティング&システムに注力

■旅・街・ライフスタイルのソリューション事業に、編集部を組み込み総合力をアップ

■OZのプレミアム予約は、新規店舗拡大営業と需要回復時にスタートする新機能を開発

■原価・経費を抜本的に見直し、年間約1.5億円のコストの削減　

■定期的なオンライン勉強会や、ITツールを使用したメンバー同士のコミュニケーション強化
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投稿コンテンツドメインの状況と今後の方針
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書籍ラインアップとコンテンツ発刊点数の増加

2020年2019年2018年2017年2016年

（発刊点数）

7

0

40

80

120

160

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

単行本
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の増加へ



新創刊で増える書籍・電子書籍&コミックのラインナップ

小学生 中学生 高校生 大学生 大人
女性

紙

電
子

野いちごジュニア
文庫

ケータイ小説
文庫

スターツ出版
文庫

野いちご文庫

スターツ出版文庫 ベリーズ文庫ベリ ズ文庫ベリーズファンタジー

ベリーズコミックスベリーズファンタジーコミックス

ベリーズコミックスnoicomi マカロン文庫 ベリーズ文庫ベリーズファンタジー

読
者

2020年

6月創刊

2020年

6月創刊
2020年

8月創刊

2020年

12月創刊

2021年
男性向け
創刊予定
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ワンソースマルチユースで、新たな読者層に新創刊

ケータイ小説文庫

ケータイ小説文庫

2020年
1月発売

2019年
1月発売

2020年
12月発売

1.7万部3万部
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ベ

2.8万部 2万部

2020年
8月発売

2019年
5月発売

2020年
8月発売

中学生向け 小学生向け 小学生向け雑誌とコラボ

「総長さま、溺愛中につき。」のフォト漫画連載スタート

｢りぼん｣増刊号でコミカライズ

「総長さま、溺愛中につき。」60pコミカライズ

※シリーズVol.5まで発刊予定

+
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ケータイ小説文庫

2.9万部 2万部

「冬の大増刊号 りぼんスペシャル（2021年）」© 集英社



全国の主要書店で「棚・コーナー」拡大中
各レーベル　初版1～2万部、2～5タイトルを毎月安定的に発行することで、
全国主要書店で「棚・コーナー」が広がり、固定ファンが育ってきている。

※スターツ出版文庫

※ケータイ小説文庫

※ベリーズファンタジー

※野いちごジュニア文庫

※ベリーズコミックス
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コンテンツの充実で売上伸長続く、電子書籍&コミック
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売上推移



東京マーケティングドメインの状況と今後の方針
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オズモールはコロナ禍から回復基調、2021年25周年へ
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プレミアム予約売上推移

25周年に合わせた特別企画で、店舗への送客支援を



デジタルマーケティングを駆使する出版社へ

出版社クオリティの良質なコンテンツ

SEO

SNS

メール

広告

Instagram
Twitter
YouTube
Facebook

提携

全社員の7割が8ヶ月間、毎日eラーニングで、“デジタルマーケティング”スキルを習得

CRM

ファン育成へ

リーチ拡大と利用促進
反響の可視化

14



「OZmall Beauty」新たに美容領域へOZmallを展開

Instagram

YouTubeSEO

※自社スタジオにて撮影・編集※専任チームで投稿運用開始

Twitter

Google検索順位1位獲得のキーワード事例

□シャンプー
□コンディショナー
□トリートメント
□美容液

□乳液
□美白クリーム
□バストアップブラ
□美白洗顔
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コロナ禍明けには、OZブランドで「お出かけ需要」促進へ

都心商業施設への集客支援
コロナ禍明けには、総力をあげて街の施設へ「お出かけ」支援
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メディアコンテンツとマルチプラットフォームで、お出かけアクション促進

マルチプラットフォーム展開
Instagram  Twitter  YouTube  Facebook



メトロミニッツを核に、地域と東京を「ローカル」で繋ぐ

観光 農水 産業振興 移住

47都道府県・市区町村・交通

観光・農水・産業振興・移住をテーマに、東京メトロ駅構内で毎月10万部発行

Instagram Twitter フリーマガジン10万部/
月に加え、マルチプラッ
トフォームユーザー合わ
せて50万人リーチへ
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地域と東京を「ローカル」で繋ぐメディアに、2021年1月より大リニューアル



多くの読者・ユーザーに、“感動体験”を 18

出版社クオリティの良質なコンテンツで、“感動体験”を多くの読者・ユーザーへ

年間1030万人（紙500万人、デジタル530万人）の読者のために
※※2020年延べ人数
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多くの読者・ユーザーに、“感動体験”を広げることで、事業を成長

（百万円)

47億
49億 50億

60億

70億

（計画）

売上

営業利益

東京マーケティングドメイン

投稿コンテンツドメイン
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感動プロデュース企業へ

スターツ出版 株式会社
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